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JAMSTALLOHETSTRADET

FA JAMSTALLDHETEN ATT VAXA

Rapport november 2021 - pd uppdrag av SYN

RAPPORTENS UPPLABE OCH INVEHALL

FOr att underldtta samtalen om jdmstélldhet anvinds trddet som metafor i denna rapport. Efter en
inledande genomgéng av uppdraget och metoden beskrivs i avsnitt 3: Nuldget och jordménen, den jordman
som jamstélldhetstradet sprungit ur. | avsnitt 4: Jimstélldhetstradet, presenteras sjilva triadet, savil dess
rotter och stam som dess grenar och krona samt hur dessa delar hidnger ihop. | det avslutande avsnittet
finns mer om Add Gender som jobbat med denna rapport, pa uppdrag av SYN - Skogsbrukets Yrkesndmnd.

Rapporten kompletteras med illustrationer for att Iattare kunna
fora vidare ldardomarna och erfarenheter samt det som behdver
goras for att sprida ringar pa vattnet 6ver hela Sverige.

Avsnitt i rapporten:
1. Uppdraget - beskrivning av uppdraget och syftet.
2. Metoden - beskrivning av genomférandet av uppdraget.

3. Nuldget och jordmanen - analys och slutsatser av
dagslaget i fragorna.

4. Jamstélldhetstrddet - rapporten anvander metaforen SUERNK,
av ett trad for att visa de olika delar som beror S
jamstélldhet: rétterna, stammen, grenarna och kronan.

5. Avslutande ord och forstas ett stort tack fran oss till alla
er som sa generdst bidragit till arbetet.

L. UPPORAGET

Uppdraget Add Gender fick frdn SYN var att géra en kartlaggning av jimstélldhetsliget i skogsbranschen
just nu. Syftet med kartlaggningen &r att hitta framgangsfaktorer och goda exempel for att ge foretag
underlag for fortsatt utveckling - och pa sa satt 6ka takten i jimstalldhetsarbetet. Rapporten &r
sammanstilld sa att de observationer som gjorts presenteras pa ett enkelt och praktiskt satt, for att
underlatta att jobba med jdmstalldhet pé riktigt. Fokus har darfor lagts pad mal, framgangsfaktorer och
konsekvenser av insatser som har gjorts eller genomfors just nu.

Add Gender tog sig an detta viktiga arbete som syftar till att utveckla jamstalldhetsarbetet och bidra med
stdd och kunskap i frdgan. Add Genders deldgare och konsulter har under manga ar aktivt deltagit i att
utveckla skogssektorns jamstéilldhetsarbete. Bland annat har de genomfort kartldggningar for
Skogsstyrelsen. De har ocksa arbetat i falt p4 skogsmassor och ute hos skogsforetagen for att
kompetensutveckla branschen och har samtidigt fatt en forstaelse for dess specifika utmaningar nér det
géller jamstalldhet.



2. METODEN

Valet av metod har utgatt frAn SYN:s 6nskemal om att ta jaimstélldhetsarbetet vidare och 6ka tempot for
realiserad jimstélldhet i skogssektorn. Detta gérs bist genom att lyssna och forsta vardagen hos
branschens olika aktorer. For att forsta nuldget och var olika organisationer befinner sig nar det géller
utmaningar och mojligheter gjordes darfor 6ppna intervjuer med 19 personer mellan maj och augusti
2021. Dessa representerade olika stora féretag med en geografisk spridning 6ver landet. Urvalet gjordes
med fokus pa att synliggdra mindre likval som storre aktérer i branschen. Vid sidan av intervjuerna
genomfordes dven omvarldsbevakning, inldsning samt en diskursanalys av hur samtalet om jdmstélldhet i
skogsbranschen fordndrats over tid.

Gallande intervjuerna s tog Add Gender i dialog med SYN fram ett fragebatteri (se bilaga 1). Fragebatteriet
fungerade sedan som underlag dér alla fragor inte stalldes till alla intervjuade, utan samtalet fick styra.
Utifran intervjuerna formulerades sedan teman, baserade pa hur frekvent vissa ord och omrédden kom upp.
lintervjuerna lyssnades efter vad som presenterades som problem och utmaningar och vad som
presenterades som losningar.

Har ni ndgon malsittning for foretaget?
Vad har ni gjort for insatser?

Vad har de insatserna fatt for effekter?
Hade ni kunnat géra pa ndgot annat satt?

Uppdraget var dven att kartldgga foretagens konkreta jaimstalldhetsmal och utfallet av specifika insatser.
Detta gav dock inte intervjuerna svar p4, d& nastan inga foretag arbetade pa detta sitt. Vilket i sig blev en
intressant slutsats. Intervjuerna gav dock exempel pa framgangsfaktorer frin branschen. Dessutom
konstaterades aven tre tydliga teman vid sammanstéllningen av intervjuerna.

Att ha en kontinuitet och gora relevanta aktiviteter for respektive verksamhet.

Att fragan alltid 4r p4 agendan.

Att ledningen med pa taget - flytta fridgan fran eldsjalar till de som har ansvar for strategiskt arbete.
Att sékerstélla en involvering av alla i foretaget - skapar dgarskap och engagemang.

1. Rekrytering av kvinnor - dir informanterna pratade om att rekrytera fler kvinnor in i branschen.
Det hdr temat fanns i ndstan alla intervjuer.

2. Jamstilldhet som ledningsfraga- dir det beskrivs vem som hade ansvar for att jamstélldhets-
arbetet skulle fortgd. Aven detta var ett valdigt vanligt tema.

3. Kunskap/utbildning om jamstélldhet - dar det blev tydligt att man ville fokusera pa just mer
kunskap, eller ndimnde att man redan genomfort utbildningar.

Under temat “Rekrytering av kvinnor” beskrev informanterna kdnsférdelningen i branschen. Procenttal och
siffror r det traditionella verktyget for att mata jamstélldhet, vilket kan forklara forekomsten. Under
“Jamstilldhet som ledningsfraga” blev det tydligt att ansvaret for jamstélldhetsarbetet 1Ag pa ledningen
men att alla féretag inte har kommit hela vigen med att géra jamstéalldhet till en ledningsdriven fraga.
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e De slutsatser som presenteras i denna rapport och som formats till “jamstalldhetstriddet” kommer
direkt frAn materialet och analysen av detta.

e | jamstalldhetstriadet tydliggdrs analysens resultat samtidigt som det illustrerar bade nuldget och
vagen framat.

e Metodmadssigt finns det en tanke med att tradet retoriskt ska bli ett sétt att sprida samtalet och
darmed hoja tempot. Bade visuellt i sociala medier, pa konferenser och i samtal inom
organisationerna och mellan ménniskor.

e NA&r nagot blir Iatt att forklara far det ocksa sitt eget liv. En enkel modell kan hjilpa, sarskilti en
frdga som kan vara komplex och svar att greppa.

3. NULAGET OCH JOROMANEN

HARDA ELLER MJUKA VARDEN?

Intervjuerna vittnar om att det finns en énskan om en mer jamstalld skogsbransch an idag och en vilja till
forandring. De intervjuade ger uttryck for en insikt om existensen av problematiska strukturer och att dessa
leder till exkludering och diskriminering; dock verkar det rada ett glapp mellan teori och praktik.

Det ér ju en icke-friga det finns ju s& mycket forskning p& att vi blir
bittre med heterogenitet. Men det blir ju ocked roligare och vi trivs bittre”

Citat fran en av de intervjuade

Forstaelsen for vikten av jimstéalldhet tar sig ofta uttryck i form av vdarden som kénsobalans och ojamlika
I6ner, men mer séllan i form av analyser kring varfor skogsbranschen pa ménga satt dr ojamstalld. Add
Gender ser att det arbete som méste goras for att kunna né uttalade mal som en mer kénsbalanserad
kompetensforsorjning och mer inkluderande jargong handlar om mer “mjuka” vérden. Det kan vara till
exempel attitydférdndrande insatser som far effekter i praktiken i de skogliga ndringarna. En storre
medvetenhet om pé vilket satt rddande manlighetsnormer forsvarar inkluderingen av kvinnor, samt
sjalvklart ocksa for normbrytande mén och andra, kravs for att fA bukt med problemen.

HAR JAMSTALLDHETEN EN NY SKEPNAD?

Analysen om hur det talas om jamstélldhet, det vill sdga diskursanalysen, visade att jAmstalldhetsfragan
bytt skepnad under &ren; det finns en stor skillnad mellan jimstélldhetsarbetet 2011 och jamstélldhets-
arbetet nu, dir det senare lyfter upp “mjuka” varden mer. Add Gender kan genom analysen se att arbetet
har gatt fran att vara rent affairsmaéssigt till att idag innefatta fler delar. Exempelvis syns detta i
diskrepansen mellan regeringens strategi frin 2011 for ett jaimstéallt hallbart skogsbruk, Konkurrenskraft
krédver jamstélldhet', dar resultaten méttes i siffror och procent och 2017 ars upprop #metoo och
#tslutavverkat. Vilka tydligt visade att “harda” varden som l6ner och antal kvinnor och mén inte visar hela
bilden. Mellan aren 2011-2017 kan konstateras att fokus skiftade fran méatbarhet till sidant som inte enkelt
gar att mata: normer, traditioner och jargonger. Det har skett ett diskursskifte. Skiftet har gjort att det nu
finns en 6kad medvetenhet om normer och jargonger men ocksa att gamla verktyg inte riktigt racker till,
vilket ocksa tas upp i Skogsstyrelsens rapport Atgérder fér en jamstélld skogssektor’ som kom 2019.

Jamstalldhetsarbetet har idag fler drivkrafter 4n bara de som ses i regeringens styrdokument; arbetsmiljo,
rattvisa och affirsmassighet. | intervjuerna kan det sammanfattas som en attraktiv arbetsplats. Ddremot

! Regeringskansliet, 2011. Konkurrenskraft krdver jamstélldhet Jaimstilldhetsstrategi for jordbrukssektorn
2 skogsstyrelsen, 2019. Atgérder fér en jamstélld skogssektor
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anges malet att vara en attraktiv arbetsgivare ofta utan att foretaget egentligen definierar eller kopplar det
till sin affarsidé. Nar organisationer ombeds bryta ner jamstéalldhetsarbetet handlar det oftast om métbara
mal kring kénsbalans och mindre om en forflyttning. Ett exempel pa det dr att det anses viktigare att jamna
ut konsbalansen totalt i foretaget 4n att anstélla nidgon som kanske breddar normen eller bidrar med ett
helt nytt perspektiv, till exempel en karridrvixlare. Det &r bade dnskvéart och troligt att vi framat kommer att
se mer av aktdrer som vagar komplettera méalen kring kdnsbalans for att ge plats at I6sningar som stirker
affarsidén.

OKAT INTRESSE ELLER GRAVA DAR VI STAR?

| rapporten Atgérder fér en jamstélld skogssektor star det: “Det finns en uttalad frustration i branschen att
det saknas nagot mer konkret att hlla sig i, och en hunger efter metoder och verktyg att ta stod i sitt
jamstilldhetsarbete”? Det hir kan tolkas som ett resultat av att siffror inte ricker som mitverktyg, vilket di
skulle forklara frustrationen som beskrivs. Add Gender ser att problemformuleringen hos vissa aktorer ar
att “0ka kvinnor och flickors intresse for skogsbranschen”, men vi ser samtidigt att det &r skogsbranschen
som i nuldget har svart att finga upp det intresse som redan finns frdn kvinnors sida. Add Gender skickar
darfor med att en viktig friga for skogsbranschen att stélla sig, 4r om den har rad att inte ta vara pa dessa

kvinnor som redan ar inne och intresserade?

“Problemet ér inte att anctilla bvinnor utan att {4 dem att stanna bvar!
Normer och virderingar dr dirfor viktigt. Inte bara fokusera pa att stirka
kvinnor, utan pa& normer och p& qubbarna ocksd. Fler behiver forstd hur det

. . [ ’
4r att avvika frdm normen.’
Citat fran en av de intervjuade

UPPIFRAN OCH NER ELLER NERIFRAN OCH UPP?

Olikheten i samtalen visar pa en ojamn mognadsnivé i branschen. Vissa intervjuade &r kvar i att tala om
egenskaper hos kvinnor och mén eller att se jimstilldhet som endast en frdga om kénsbalans medan
andra pratar om normer och inkludering som viktiga principer for att ménniskor ska trivas och prestera.
Centralt har frigan satt sig i manga organisationer, men det saknas fortfarande ofta en integrering av
jamstalldhetsperspektiv i hela organisationen. Intervjuerna visar att alla foretag som kontaktats siger att
frAgan &r aktuell och viktig men alla har inte en ledning som prioriterar den eller en struktur som framjar
den internt. Informanter berittar om jamstélldhetsperspektiv pa enskilda processer, sdsom
rekryteringsprocess eller i kommunikation internt och externt. Jamstélldhet blir viktigt i enskilda fragor
men finns ofta inte med som perspektiv genomgaende i foretaget.

Ett annat tecken pa detta ar att det finns gott om jamstalldhetsambassadorer och jamstilldhets- och
jamlikhetsgrupper i stéllet for att arbetet sker i Ovrigt strategiarbete, strukturerat och integrerat i foretagets
processer. Detta arbete har redan p&borjats i organisationstoppen - inte minst i form av policydokument,
nolltolerans mot diskriminering och framtagande av statistik. | intervjuer framgar ocksé att nar
jamstéalldhetsarbetet endast sker p& och av ménniskor p4 huvudkontoret sa blir det svarapplicerati andra
delar av foretaget.

JORDMANEN: OLIKA TYPER AV FORUTSATTNINGAR

Innan rapporten presenterar jamstéilldhetstridet utvecklas har resonemanget mellan nuldget och tradet i
vad som hér beskrivs som “jordmanen”. Jamstélldhetstradet dr sprunget ur en jordman som bestar av
vardagen i skogsbranschen. Materialet visar att allt jamstalldhetstridets jordman inte &r lika; man kan dela
upp det i tva olika delar som behéver behandlas pa olika sétt. En hardare jordma&n samt en mjukare och
mer lattarbetad jordman. Harda faktorer kan vara regler, beslut och avtal. Mjukare segment kan vara sociala
normer och hur vi relaterar till varandra under arbetsdagen eller under utbildningarna. | foljande del

% Skogsstyrelsen 2019, Atgérder fér en jamstalld skogssektor, sida 27
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beskrivs analysen utifran dessa tva delar. Delarna kan illustreras med ett citat frin en av de som
intervjuats:

"Kunderna vill att vi ska vara jamlika men vill inte betala oss for att ha
marginalerna att kunna ge folk fordldraledigt. S& hur 96r vi?”

Citat fran en av de intervjuade

HARDA HINDER

Nagot som framkom i arbetet med denna rapport, var att det inte dr helt enkelt att besluta om jamstélldhet.
Ett beslut mots av en hard vagg av praktiska hinder, 13t oss sdga kokor av hardare jord i jordmanen. Dessa
maste mjukas upp innan de kan férdndras och gora plats for ett stérre och stabilare rotsystem som préglas
av jamstélldhet.

Ett exempel pé ett hart virde som kan behovas “mjukas upp” ar rutiner runt foréldraledighet. Detta &mne
dok upp flera gdnger under arbetet med kartladggningen. Pa ett litet foretag stélls individens réttighet att
vara foraldraledig och "vabba” inte séllan mot kollektivets intressen om "business as usual”* Den
lojalitetskonflikt som uppstar mellan det privata och professionella livet far lAngtgadende konsekvenser.
Det resulterar i att arbete inom skogssektorn blir for de personer som kan prioritera yrkeslivet framfor
familjelivet. Det kan ge bilden att skogssektorn har ojamstéallda strukturer. Dessa utmaningar ar dock inte
unika for skogsbranschen utan finns exempelvis ocksé i transportsektorn och i mindre foretag i manga
branscher.

Arbetsvillkor dr ett annat hart varde, till exempel hur manga skift man har i verksamheten och vad
jamstéalldhetsarbete kostar och innebér. For att kunna jobba fér en sundare och mer attraktiv bransch kréavs
resurser, bade i form av tid i planeringen och pengar i budgeten, och allt detta 4r “harda” varden.
Ekonomiska marginaler kan tvinga fram tidsbesparande - men farliga - beteenden.

Om du tittar pa tejer pa ckogcutbildningarna s& hamnar de céllan i
ckogemaskiner till clvt. Medan 9 av 10 maskiner | norr 94r i ckift, 94r 9 av
10 maskiner i sédra Sverige | enkelskift. Hér i séder blir det dyrare att kira
Fler skift, eftersom det inte 9ar att (A tag i bra folk.”

Citat fran en av de intervjuade

MJUKA HINDER

Normer, sociala beteenden, relationer och sa vidare kan vi kalla for mjukare Amnen. De kan bara fordndras
om hardare varden tillater detta, till exempel normen att fordldraledighet ar for kvinnor. Det Ar svart att
fordndra denna norm om inga resurser ges for att min ska kunna vara fordldralediga. Det finns dock
normer som inte hindras av kompakta vaggar, utan enbart av traditioner och vanor. Varderingar om
kvinnor, dr ett exempel. Ett sitt att illustrera detta dr “tystnadsspiralen”® Den innebér att om ingen siger
ifran, sa antar alla att man haller med. Det i sin tur leder till att man sjélv inte sager ifran, vilket leder till att
andra antar att man haller med... och s vidare.

Tystnadsspiralen kan anvandas for att forstd exempelvis den diskriminering av kvinnor som framkommit i
till exempel #slutavverkat. Om ingen séger ifrdn nir kunden vill ha en man i stéllet for en kvinna, skickar
det en signal om att man haller med, vilket gor att beteenden kan fortsétta. Att bryta normer kan alltsé
innebdra att behodva bryta en tystnadsspiral. Har har det visat sig att om just starka roster med hog status

4 Uttrycket “business as usual” &r en referens till en doktorsavhandling fran Maria Johansson pa Luled
Universitet, ddr “business as usual” betyder att jaimstélldhetsarbetet inte anses behdva paverka skogssektorns
kdrnverksamhet, utan att verksamheten kan fortsitta som vanligt medan kdonsfragor blir ett sidospér.
Johansson Maria, 2020. Business as usual? Doing gender equality in Swedish forestry work organizations

® Noelle-Neumann, Elisabeth, 1984. The spiral of silence. Public opinion- our social skin
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sdger ifrAn sa kortsluts denna tystnadsspiral.® Att bidra till att férbattra jordmanen kan darfor vara att pa
olika séatt och i olika sammanhang vara en forebild.

"Idag finns det knappt ndgon ung kille som kan vara pappalediq pd cmd
Foretag. DA kan man stjdlpa helo. foretaget.”

Citat fran en av de intervjuade

LUCKRA UPP JORDMANEN

Jordmanen bestar av saval fron till jAmstalldhet och tillvixt, som diskriminering och vaggar som forhindrar
fordandring. Vaggarna bestar av bade harda och mjuka hinder. Riktigt harda och envisa jordkokor, till och
med stenar; kan 6verkommas genom att modifiera avtal, budgetar och arbetsvillkor; medan mer mjuka och
lattarbetade hinder kan behdva ett mer entrdget arbete med inkluderande normer och en jamstalld,
medveten jargong.

I varje del av rapporten kan du hitta rekommendationer specifikt kopplade till respektive del. Nedan har vi
samlat ndgra rekommendationer som géller for att jordmanen ska bli mer “néringsrik” och lattarbetad.

1. Ett mal om till exempel antal eller procentandel anstillda kvinnor maste féljas av stod for att
uppna detta samt en stérre insikt kring kénsbalans snarare 4n kvinnorepresentation, en forstaelse
for “jordmanen”.

2. Avtal som skrivs pa en hogre niva eller frin bestéllare mot leverantérer maste mojliggora
jamstalldhet.

3. Branschen vinner p4 mer hallbara affirsmodeller som stottar jAmstélldhetsarbetet i alla led. Med
storre utrymme for att hela livet ska fa plats sa att skogen kan bli en modernare arbetsplats for
fler.

4. Jamstilldhetsarbetet bor ske enligt devisen “grav dar du star” Om du inte kan paverka skolorna
eller barns intresse tidigt, gér det du kan déar du ar.

5. Om konferenser och personaldagar genomférs kan innehéllet med fordel fokuseras pa
normforflyttning, manskligt beteende, maktfrdgor och liknande som komplement till kénsuppdelad
statistik och jdmstalld rekrytering. Kompetensutveckling ar en nyckel for fordndring - ju fler som
forstar desto fler som kan arbeta for fordndring.

6. En person som passar in i den rddanden normen och bar den vidare, en sa kallad normbérare, kan
bryta tystnadsspiraler och traditioner genom att sjilva vara férebilder och exempelvis siga ifran.

4. JAMSTALLDHETSTRADET

Fragan om jamstilldhet &r komplex. For att uppna jamstalldhet maste vi syna alla delar som férhindrar att
jamstalldheten vixer. Jamstilldhetsarbetet symboliseras har med ett trad, och nar jordmanen nu &r
beskriven &r det dags att titta ndrmare pa sjalva jamstélldhetstriadet. For att ett trdd ska kunna véxa &r det
manga delar av tridet som maste vara i harmoni med varandra. De olika delarna forklaras nedan for att se
vad som behdver goras for att jamstilldheten ska vaxa likt ett starkt, stabilt trdd. Med hjalp av trddet kan
nuldget beskrivas, men dven hur arbetet kan ske framdver for att med gemensamma krafter 6ka takten och
traffsdkerheten i arbetet.

% Klein, Julia M. 2018 i artikeln “Genius-Grant Winner Betsy Levy Paluck Provides a Message of Hope’
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Roten: en stark yrkesidentitet i forandring.

Stammen: en majoritet av verksamma i branschen som bade &r synlig och en viktig del av
16sningen.

Grenarna: fem centrala konkurrensfordelar som kommer av jimstélldhet.

Kronan pa verket &r att alla vinner pa jimstélldhet!

I varje del av trédet kan du hitta rekommendationer specifikt kopplade till denna del. Nedan har vi samlat
nagra rekommendationer som géller for hela tridets vilmaende och for att jamstalldheten ska vaxa.

10.

Det behdvs fler verktyg for att méata jdmstélldhet, inte bara kénsfordelning bland medarbetare och
chefer. Mjuka véarden behdver konkretiseras och métas (genom exempelvis medarbetar-
undersokningar, workshops och referensgrupper) samt lyftas fram i samtalet som viktiga och med
hég status.

Arbeta for att varderingar ska bli mer moderna, medvetna och framfor allt fA dem att genomsyra
hela sektorn genom systematiskt jimstalldhetsarbete.

Det behovs en utdkad forstaelse av nivder och anpassning av fragan for olika nivaer. Arbetet
behdver se olika ut i ledningsgruppen och langre ut i verksamheten.

Fokus bor ligga pa hur organisationen kan fordndras, inte pa enskilda individer. Jamstélldhet ar en
strukturell fraga. Om det ska fokuseras pa individer ska dkat fokus ligga pa de som passarini
normer, snarare dn de som avviker.

Det finns intresse hos skogsbranschen for jamstilldhet och kénsobalansen gor att det finns
intresse for att rekrytera kvinnor, det finns ocksa ett intresse hos kvinnor for skogsbranschen. Det
géller att fanga upp detta och inte bara fokusera p att fler kvinnor ska komma in utan ocksa
trivas och utvecklas i branschen.

Jamstélldhet finns pa ledningens bord, men &r inte integrerad i verksamheterna i form av
uppfdljning, verktyg och beteenden i den dagliga verksamheten. | teorin vet manga ledare vad som
behover goras, i praktiken dr det mindre aktivitet och svarare att fa vardagen att finga upp
jamstalldheten.

Fokusera pé positiva varden i jordmanen och i roten (yrkesidentiteten) och anvind normbérare
som forebilder.

Majoriteten av verksamma i branschen kan béara traddet genom att de 4r den synliga delen,
stammen. Fokusera pa normfordndring och beteendefordndring hos de som tillhor
majoritetskulturen, snarare 4n att fokusera pa de som bryter normer.

Basera arbetet pa tridets mest barkraftiga grenar: argument for jamstélldhet och for att bli en
attraktiv arbetsgivare och sektor for fler. Fortydliga har hur jamstélldhet och attraktiv arbetsgivare
hanger ihop.

Se till att jamstalldhetsmal ger mandatet att fatta kortsiktiga beslut som far positiv effekt
langsiktigt, s& att branschaktdrerna kan gora positiva fordndringar som kostar bade tid och andra
resurser. Fokusera har pa de langsiktigt goda effekterna av jimstalldhet, att alla vinner pa det.
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ROTEN: EN STARK YRKESIDENTITET | FORANDRING

Jamstalldhetstriadets rotsystem, dr en stark yrkesidentitet i fordndring. Den traditionella bilden av
skogsbranschen dr att den ar till for man, medan kvinnor och andra grupper utesluts. Det behdvs en
férdndring av normer och inférande av nya traditioner, detta hoppas Add Gender ska bli mer framgangsrikt i
fall fokuset 13ggs pa just den starka och stolta yrkesidentiteten som kan béra detta jimstalldhetstrad i
manga generationer framover. Med andra ord: nir jamstalldhet kommer in i bilden i en stark och stolt
yrkestradition, kan en ny bild skapas av vem som jobbar i skogsbranschen. Har foljer analysen som denna
slutsats baseras pa.

* ROTTERNA =
YRKESIDENTITETEN

Fran de friska rotterna kan
nya rotter véxa for att hdmta
néring ur jordmanen.

Exkludering och stereotyp-tink
gor vissa rotter murkna. Ifran
dem kan inga nya rotter vaxa.

SM01SSA

2

De nya rotterna
maste ta sig runt
jordkokor som bestar
av till exempel avtal
och forlegade
varderingar.

* JORDMANEN * BRANSCHENS FORUTSATTNINGAR

DEN SKOGLIGA YRKESIDENTITETEN

Den skogliga yrkesidentiteten har formats under I1ang tid och har finns manga positiva aspekter att ta vara
sa som humor, kamratskap och laganda. Dessa krafter bidrar till motivationen att klara av det ibland
slitsamma jobbet och utmaningen bestar i att fa fler att kdnna sig inkluderade i den gemenskapen.

'For att vara en riktig virkeskipare ska du ha ctring far, dilig traktor och
vara en bonnapijk. En tydlig stereotyp.”

Citat fran en av de intervjuade

Att vara kvinna i skogsbranschen innebér enligt intervjuerna fortfarande att du maste hivda dig nér det
kommer till kompetens, fysisk styrka och lAmplighet. | intervjumaterialet finns gott om exempel pa att
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traditionellt "manliga” attribut och intressen ses som forutsittningar for att 6verhuvudtaget kunna verka i
skogsbranschen. Konsekvensen av likriktade intressen och beteenden ar att kvinnor som kommer till
branschen kan kdnna att de behéver géra avkall pa sina virderingar och personligheter for att passa in. |
intervjuerna framkom till exempel att kvinnor slutat anvinda klackskor p& kontor for att inte sta ut och
synas (horas) pa ett satt som utmanar normen. Add Gender ser det som en mindre framkomlig vig att
fokusera pa “machokultur” och negativa delar dven om det kan konstateras att stereotypa forestéllningar
om "manligt” och "kvinnligt” star i vigen for en skoglig jamstalldhet, att de "manliga” vardena star hogre i
kurs 4n de "kvinnliga” och att gamla idéer om vilka som lAmpar sig fér arbete i skogen tvingar branschens
kvinnor att passa in p4 mannens villkor. Det ar lattare att fa till en fordndring om vi istéllet pratar om vad

som ar mojligt.

‘Det cka vara roligt att 94 till jobbet dven om dv inte har lantbruk och jakt

com dina frémsta intrecsen.”

Citat fran en av de intervjuade

Skogsbranschen som helhet har svart att fa till en jamstalld kdnsférdelning, men ddremot finns det ofta
battre kdnsbalans pa ledningsniva, p&4 huvudkontoren och i facken. Det forefaller alltsd vara enklare att fa
jamstalld representation i ledningen 4n i yrkeskaren. Skogsbranschen bestar av organisationer dar det
finns en stor skillnad mellan ledning och medarbetare, om man ser till representation i styrelserna. Detta
visar ocksé Folk i skogen, en indexrapport frdn 2021, dar de raknade ut kdnsfordelningen i Sveriges 16
storsta skogsorganisationer.” Det finns 29 procent kvinnor i ledningsgrupperna, men bara 8 procent av
landets virkeskdpare ar kvinnor.

OLIKA NIVAER

Intervjuerna och materialet for rapporten leder till slutsatsen att jimstélldhet dr en hygienfraga i
branschen pé central niva. Dock finns det inte idag beteenden eller verktyg tillrdckligt kopplade till
policydokument och vardegrunder, och dessutom &r inte alla ledare forebilder trots att frigan finns pa
styrelsernas och ledningens bord. Till exempel kan vi ta upp hur Patrik Karlsson, som &r arbetsmiljo- och
virdegrundsansvarig p& GS-facket, som beskriver en specifik hindelse.? Det fanns en maskin som
majoriteten kvinnor arbetade med, och facket fick igenom en I6neférhdjning for den gruppen (trots att
arbetsgivaren protesterade forst). Motstdnd kom sedan frdn andra anstéllda, dir en av dem sa: “Hur i
helvete kan du vara med och hdja I6nen pa den dar javla kdrringmaskinen! Du kan val for fan inte mena
allvar med att den ska ligga i samma grupp som vara maskiner!” Ett exempel dar arbetsgivaren ar lattare
att 6vertyga om att 6ka jamstélldheten &n de anstéllda.

Att just anstélldas sprak behover jobbas med, lyfter &ven Camilla Sandstrém upp. Féreningen Skogens
styrelse delar arligen ut priset Guldkvisten till personer som pa det nationella planet gjort virdefulla
insatser for skog och skogsbruk. Camilla Sandstrém &r en av vinnarna till Guldkvisten 2021° och har lagt
marke till flera av de saker som tas upp i den hér rapporten. Exempelvis berattar Camilla i podden Nya
Perspektivom hur viktigt det att ha med sig att hart tonfall inte bara paverkar jimstalldheten negativt, utan
ockséa kan skramma bort yngre rekryteringar.'® Det &r inte svart att tdnka sig att inte alla uppskattar att vissa
maskiner kallas for “javla kdrringmaskiner”.

Normerna ser med andra ord annorlunda ut beroende pa var i organisationen man befinner sig. Men for att
kunna férdndra normerna nere i roten, i yrkesidentiteten, maste man kunna moéta manniskorna som
befinner sig dar. Har kan Add Gender konstatera att branschen aktivt behover skapa nya rotter pa nya

7 NYKS 2021. Folk i skogen. Skogsbranschens jamstilldhetsindex 2021

8 Karlsson Patrick 2021. Lén efter kén rimmar, fast illa

9 Skogsindustrierna 2021. Guldkvisten 2021 till Camilla Sandstrém

0 dnsstyrelsen Visterbotten 2021. Nya perspektiv del 7. Helene Hellmark Knutsson méter Camilla Sandstrom
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platser for att tridet ska std mer stadigt. Att jobba med yrkeskarens jamstélldhet krdver andra typer av sitt
att ndrma sig frdgan, an att jobba endast med ledningsgrupperna.

I varje del av trddet kan du hitta rekommendationer specifikt kopplade till denna del. Nedan har vi samlat
nagra rekommendationer som géller for att forbattra jamstalldhetstrddets rotsystem.

1. Fokusera pa en mdjlig framtid och vad som kréavs for att fa till den.

2. Fragan om skogen som en tdnkbar arbetsplats for fler maste borja med ett normfokuserat
forhallningssatt som utmanar férlegade forestiliningar om vad det innebér att vara man, gérna pa
ett kreativt och innovativt sitt.

3. Kunskaper om jamstélldhet och normer behovs pa de skogliga utbildningarna for att Igga
grunden till en framtida mer mangfaldig arbetskraft i branschen.

4. Bredda bilden av vem det &r som arbetar i skogen, hur hen ser ut och vad hen har for intressen.
5. Latjamstalldhetsarbetet bli inkluderande mot dem som befinner sig I1angt bort frn det.

6. Fokusera pé att lyfta upp de bra egenskaperna i skogsbranschen och gér dem kdnsneutrala. Alla
kan inga i gemenskapen oavsett kon och ursprung. En yrkesidentitet som bygger pa kunskap
behover forlita sig mindre p4 konsstereotyper.

7. Fler modiga och jamstilldhetskunniga individer och ledare dr ocksa en nyckel och en
forutsattning for att 6ka takten i jamstalldhetsarbetet.

STAMMEN: MAJORITETEN AR LOSNINGEN

Rapporten har nu gatt igenom nulaget, jordméanen och jimstalldhetstradets rotter. Det dr dags att studera
stammen, den mest synliga delen av tradet och den man kan anvanda for att forsta och stabilisera tradet i
alla vader och over tid. Har kan Add Gender konstatera att normer kan forandras genom att inkludera
majoriteten av de verksamma i och héja forvantningarna pa deras jamstalldhetsarbete. Det ar dags att rikta
blicken mot de som ar i majoritet av de som arbetar i skogsnéringarna - och deras bidrag till
jamstalldhetstradets vaxtkraft och stabilitet.

Vi har qatt frdn ett camhille med klara rofller och dé var det ingen
konkurrens mellan kvinnor och mén, men nu msts de p& camma arena och di

har kvinnorna mer drivkraft. li mdcte jobba med ménnen ...”
Citat fran en av de intervjuade

Den radande, mindre inkluderande jargongen leder till vantrivsel hos kvinnor likvdl som hos mén. |
intervjumaterialet framkommer detta bland annat genom att man i exitintervjuer uppgett jargong som
orsak till att de valt att lAmna branschen.

"Finns det frdgor com borde prioriterac mer? Machostimning kancke? Ingen
kor ju bver mig i min roll men om du br cddér 25 Ar och okunnig. D& ér det

Jobbigt med jargongen. Senast vi gjorde en exitinteryju med en man ¢4 ¢a han

att han var kejé(/t trott pA tugget. 7

Citat fran en av de intervjuade
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Forutsattningen for att fordndra rddande kultur dr en uppdaterad syn pa vad "manlighet” innebér. Att vaga
bryta manlig lojalitet och exempelvis istillet stilla sig pa kvinnans sida i en utsatt situation krdver mod -
en egenskap som for 6vrigt ofta halls hogt inom det maskulina idealet. Darfor blir civilkurage ocksa en
nyckel for 6kad jamstalldhet (och jamlikhed.

STAMMEN AR AVGORANDE

“Hunger efter metoder och verktyg att ta stod i sitt jamstalldhetsarbete”, stod det i rapporten Atgérder fér en
jamstélld skogssektor* Det kanske finns en medvetenhet om att det &r ett annat utgangslige nu? Enligt
rapporten misslyckades skogssektorn med att visualisera en gemensam utgdngspunkt ar 2011 (aret d
regeringen lanserade en gemensam jamstélldhetsstrategi for skogsbrukssektorn). Man hade olika syn pa
vad jamstalldhet var och vad som skulle uppnés; det fanns ingen gemensam problemformulering.

* STAMMEN =
MAJORITETEN AV VERKSAMMA | BRANSCHEN

Exkluderande normer vixer
sig fast pa stammen och
suger ut ndringen ur tridet,
likt tickor.

Nu, framat, kommer just detta bli nyckeln for ett framgangsrikt jimstalldhetsarbete. Uppropet #slutavverkat
lyckades skapa medvetenhet om ett samhallsproblem, att det visst finns problem med vald och oréttvisor
riktade till kvinnor som grupp dven inom skogssektorn. Det som &r viktigt &r att att inte I14gga allt ansvar for
fordndring pa kvinnor, med férvantningen att om bara kvinnor kommer in i foretaget kommer allt fordndras.
“Nu har vi skitiga maskiner, skitiga killar. Hade de varit tio tjejer kanske det hade varit pa nagot annat satt”,
sa en av de vi intervjuade. Men i stillet kan man ténka att beteendet inte sitter i vilket kon man har, utan i
hur kulturen ar pa foretaget. Det finns min som jobbar pa rena kontor och kvinnor som jobbar med skitiga
maskiner.

1 gkogsstyrelsen, 2019. Atgérder fér en jamstalld skogssektor sida 46
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Vi cer det com att privilegierade (Frémet mén) har en igenicad ruta. Kloka
mbnnickor com cer — de vill (oréndral Dévfsr maste vi hjélpa dem (& bort

icen pé rutan. Det dr var modell for arbete.”
Citat fran en av de intervjuade

Overlag kan Add Gender konstatera att majoriteten av mén redan ar inbjudna till skogssektorn, rent
historiskt. Det kan ses tecken pa detta utifran vilka arbetsklader som kdps in till anstéllda (i intervjuerna
framkom det att kvinnor ibland inte hade arbetskldder som passade dem), och pé vilka namn som
utbildningarna har. Om en gymnasieutbildning har “djur” i namnet ar det mer intressant for flickor, medan
till exempel “skog” associeras till det manliga konet. Kénsuppdelningen pa de skogliga utbildningarna
paverkas av dessa associationer.

FOr att arbeta med stammen kan man ta hjilp av mangfaldsarbete, som ifrdgasitter alla de beteenden,
normer, traditioner och val som gors automatiskt. Kdrnan dr att kunna géra mer medvetna val, vilja
traditioner som gynnar organisationen och sldppa de som inte gynnar den. Har finns utrymme for
Okad kunskap.

Det hér dr nagot Add Gender ocksa foreslar framat: tink om fler mén borjar Idgga mérke till alla ganger de
blir respekterade, tillfrdgade, inbjudna och dérefter borjar ge detsamma till kvinnor och andra?

I varje del av trddet kan du hitta rekommendationer specifikt kopplade till denna del. Nedan har vi samlat
nagra rekommendationer som géller for att stabilisera jimstélldhetstradets stam.

1. Skifta fokus fran kon till kultur och fran kvinnor i minoritet till man i majoritet.
2. Uppmuntra civilkurage och lyft dnskat beteende vid risksituationer.

3. Medvetandegor och kompetenshdj inom inkludering och jamstilldhet, med fokus pa att synliggora
och skapa en mer inkluderande kultur hos majoriteten.

4. Arbeta med inkluderande kommunikation och se éver hur fler kan bjudas in genom att utveckla
titlar, sprak och marknadsforing av olika utbildningar.

5. Kratta for medvetna ledare och for att ta emot medarbetare fran alla delar av samhéllet.
6. Ifrdgasétt traditioner och fatta beslut med jimstélldhetsperspektiv for organisationens béasta.

7. Utveckla spraket runt frigan jamstalldhet; att ha sagt ndgot innan en situation uppstar hjalper
medarbetare och ledare att vara forebilder.

GRENARNA: FORDELAR MED JAMSTALLDHET

Nu har rapporten gatt igenom jordméanen, rétterna och stammen pé jamstalldhetstridet. Det &r dags att
blicka upp mot dess statliga krona. Kronan stottas upp av grenarna och de hér grenarna har blivit
en symbol for det skifte i samtalet om jdmstélldhet som vi har identifierat.

I intervjuerna framkommer att jaimstélldhetsmal sillan dr vélkidnda eller forankrade. Det 4r ddremot
atravart att vara en “attraktiv arbetsgivare” och déar dr jamstalldhet en sjilvklar pusselbit for de intervjuade.
Men vad det innebér specificeras sillan och synen pa det skiljer sig &t mellan de svarande i intervjuerna. |
detta avsnitt kommer rapporten darfor att presentera nagra utméarkande och stadiga grenar som utgér de
konkurrensférdelar som skoglig jimstélldhet idag konkret innebér for de som arbetar och verkar i
skogssektorn. Detta &r ett resultat fran materialet. Grenarna dr inspirerade av intervjuerna och materialet.
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Vara virkeskipare dker hem till folk och vnga fjgfer far néstan alltid frdgan
har du ingen karl med dig, kan du det hér?. Du cka ju bli recpekterad for den
du Gr och det dv kan. Bort med gammalt ckit!”

Citat fran en av de intervjuade

Intervjuerna visar att det ofta fran ledningens sida finns en genuin vilja och ambition att fa fler kvinnor
(och fler normbrytande mén) att vélja skogsbranschen - och att fa dem att vilja stanna kvar. Det finns dven
ett stort intresse for skogen bland kvinnor, men férestiliningarna om vem som hor hemma i dessa yrken ar
fortfarande snéva. Det dr ofta mycket krdvande fér den som bryter mot normer att ta plats, och den ses inte
sdllan som en representant for hela grupper av manniskor. Det blir ett glapp mellan teori och praktik som
blir extra tydligt i fragan om diskriminering: kunskapen om att exempelvis nedsittande jargong ar fel finns,
men vad det innebdr i praktiken och att Aven skdmt med sexuell anspelning kan rdknas som trakasserier
ar inte lika sjalvklart. | stillet 4r de en del av den rAddande jargongen som sitter i viggarna. Hir behovs
kunskap om vad som géller for arbetsgivaransvar, medarbetarskap och verktyg anpassade till nivan.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

“En attraktiv arbetsplats” dr det vanligaste svaret fran intervjuerna pa varfor en organisation arbetar aktivt
med jamstilldhetsfragor. Dock dr det fa som specificerar vad det innebar, men i mangt och mycket handlar
det om att fa fler att trivas pa arbetsplatsen och har betyder det att fler in normbarande mén ska trivas. Att
fa en mer mangfaldig arbetskraft inom de skogliga niringarna &r bra for Ionsamheten; det innebér bade ett
battre tillvaratagande av humankapitalet och en storre Ionsamhet, eftersom jamstallda och jamlika
arbetsplatser 4r mer attraktiva.'?

Drivkraften i jAmstélldhetsarbetet for manga i skogssektorn 4r som sagt att vara en attraktiv arbetsgivare.
Men eftersom det séllan specificeras eller konkretiseras har Add Gender tagit fram dessa fem centrala
grenar som bar upp kronan. Har forklaras vilka fem sétt som jamstalldhet och attraktivitet for bade
varumarke och arbetsgivarvarumarke hinger ihop, baserat pad materialet i kartldggningen. Detta blir p4 ett
sitt reckommendationerna for denna del av jamstéilldhetstradet.

1. Vinstoch tillvaxt
Att vara ett stabilt foretag med goda marginaler visar pa hallbarhet. Det blir attraktivt att
arbeta pé en trygg och stabil arbetsplats som ocksd kommer att arbeta langsiktigt med
trivsel, hallbarhet och jamstéalldhet.

2. Goda arbetsvillkor
Goda arbetsvillkor blir forstas en stor konkurrensférdel foretagen och arbetsplatserna i
skogssektorn sinsemellan - likvdl som att goda arbetsvillkor gemensamt blir en
konkurrenskraft mot andra niringar, bdde nationellt och internationellt.

3. Kompetensforsorjning
Ju fler kompetenser och erfarenheter som finns i laget, desto starkare lag. Okat infléde av
kompetens dr ocksa en fordel som jamstalldhetsarbete kan leda till. Att fler kvinnor och
olika typer av manniskor upptacker skogen som arbetsplats dr forstds en oerhord
konkurrensfordel d& det kommer till kompetensforsorjningen.

4. Lokala mojligheter
Jamstélldhet leder ocksa till 6kad attraktivitet for landsbygden. Det finns ménster som
tyder pé att kvinnor I1amnar smaorter for storstiderna under tiden de utbildar sig, men
ocksé att fler hdgutbildade kvinnor d4n hégutbildade mén sedan atervander till de mindre

2 pet finns flera exempel p hur jamstélldhetsarbete kan forbittra vinstmarginaler och effektivitet, likval som
att foretag som ar effektiva ocksa &r jamstéllda antalsmassigt pa hdgre nivaer. Se exempelvis Det Idnar sig fran
Ledarskapsakademin om det svenska foretaget Indexator.

Franzén Christina (red) 2010, Det Iénar sig, genusmedveten ledning och styrning i verkstadsindustri
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orterna. Om hela familjen kan vara verksam pa en mindre ort stérks det lokala samhéllet,
foreningslivet och hela landet.

5. Trivsel
Ett foretag, en arbetsplats och en sektor dar manga trivs och frodas i sitt dagliga arbete &r
en viktig konkurrensférdel i kampen om kompetensen och rampljuset. Genom att ta upp
fragan om jamstalldhet redan under rekryteringsprocessen kan arbetsgivaren formedla
betydelsen av schyssta virderingar och aktivt vélja personer som skriver under pa dessa.

* GRENVERKET =
FORDELARNA

Grenverket bestar av de fem
stadiga grenar som utgor
fordelarna som skoglig
jamstalldhet innebér.

KRONAN: ALLA VINNER PA JAMSTALLDHET

"Alla barn har ett intrecse for teknik tille de lir sig att fjgjer inte cka ha det
och aft de ska tycka att mafte ér cvdrt. /i behiver jobba med cddana

normer och fordomar.”
Citat fran en av de intervjuade

Jamstéilldhet ska inte beskrivas som en kvinnofraga, utan som en frdga om bade kvinnors och méns lika
méjligheter. Aven man méste alltsd finnas med i samtalet och arbetet fér jimstélldhet. Vi vill komma bort
fran idén att jamstalldhetsarbete bara ar till for kvinnor. LAngsiktigt har mén allt att vinna pé att bredda
bilden av hur en person som arbetar i skogen &r, for fran flera hall kommer signaler om att skogen behdver
fler duktiga arbetare. Vilka dr de? Hur ska arbetsgivare och arbetsplatsen vdlkomna och behalla dessa?
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Vilka ska ta dver nuvarande generationens arbete? “Alla vinner pa jamstélldhet” dr inte ett klyschigt
ordsprak, utan det handlar om skogsnéringens framtida kompetensforsdrjning och dverlevnad.

Att forbattra praktiska omsténdigheter gynnar ocksd mannen. Som till exempel ndr méten 1aggs pa dagen,

som paverkar om det gar att kombinera jobbet med familjelivet (och som leder till att kvinnor ofta [Amnar
vissa typer av operativa arbeten efter att de bildat familj). Mojligheten att vara fordldraledig ar lagstadgad
och ska vara en sjélvklarhet inom de skogliga néringarna.

Skogsbranschen innehaller manga arbetsmoment som kréver sdkerhetsutrustning, och hir kan
traditionella forestiliningar om maskulinitet sta i vagen. Idén om att "riktiga man” inte ska vara rdidda om
sig kan leda till onddiga arbetsplatsolyckor och i vérsta fall till en for tidig dod. Genom sédkrare
arbetsmetoder, bra villkor och schysstare ton kommer fler att uppleva forbattrad savél fysisk som psykisk
hélsa. Farre forslitningsskador, minskade olycksrisker och en 6kad emotionell kompetens som borgar fér
béttre relationer. Rekommendationerna for denna del av jaimstélldhetstradet &r att vara tydlig med de
positiva effekter som jamstalldhetsarbete for med sig.

Alla vinner pa jamstéilldhet, om inte pa kort sikt sa pa langre sikt, genom:

forbattrad hélsa, fysiskt och psykiskt for individer,

battre arbetsmiljo for medarbetare,

forbattrad attraktivitet och i vissa fall effektivitet for organisationen,
forbattrade relationer och familjeliv,

samt minskad olycksrisk.

* KRONAN =
VINSTEN FOR ALLA

alla vinner pa
jémstélldhet'

battre
arbetsmilj('j
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Jamstilldhetsarbete fungerar som en investering, ddr man maste satsa pa kort sikt for att fa utdelning pa
I&ng sikt. Aven om vi hir skriver att alla vinner, vill vi inte hymla med att kronan ocksé har sina mindre
stabila grenar som latt kan gé av nér jaimstélldhetsarbetet intensifieras.

konflikter inom gruppen,

kostnader for forandringsatgarderna,

att viss jargong och beteende riskerar att f4 mindre spelrum péa arbetsplatsen,

tids- och energidtgadng frdn verksamheten, medarbetarna och den enskilda individen.

Man kan vara medveten om de har effekterna, erkdnna att de finns, och vara beredd pa att bemdota dem.
Om de positiva effekterna ar tillrackligt starka, sd behdver man inte vara radd for konflikter och skav pé
kort sikt. Mindre spelrum 4t nedséattande beteende dppnar till exempel samtidigt upp fér mer trivsel.
Fordelarna, tradkronan, eliminerar pa 1ang sikt de kortsiktiga negativa foljder av jimstélldhetsarbetet.
Motivationen kommer fran triddkronan, en framtid dar skogssektorn ar jamstélld, och tar sig ner utefter
hela tradstammen.

“Iag Corsoker alltid att jobba com ett lag, och vi kan lGra oss av varandra.”

Citat fran en av de intervjuade

En investering ses alltid som en kortsiktig kostnad innan den gett avkastning. Det som &r viktigt att
kommunicera ar att alla vinner pa jamstalldhet i IAngden och att de mer stabila grenarna ger kronan dess
hdjd och styrka - och det mer instabila och kortsiktiga behdver ge vika for att tridet ska fa battre
forutsattningar att pa 1ang sikt utvecklas och frodas.

AVSLUTANDE ORD

November 2021

Vi som arbetat med uppdraget vill tacka SYN for fortroendet och hjilpen med att nd ut till alla viktiga
nyckelpersoner. Har vill vi forstds ocksa tacka alla de som stallt upp och givit av tid, kraft, erfarenheter och
idéer for att utveckla skogssektorn tillsammans med oss. Tveka inte att kontakta oss om du har konkreta
frAgor och vill veta mer om jamstélldhetstradet och vad du kan bidra med.

Halsningar frdn normingenjorerna pa Add Gender!

Jenny Claesson

jenny.claesson@addgender.se

@ Add Gender
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BILAGA 1

INTERVJUFRAGOR

OM INTERV.JUERNA

De kvalitativa intervjuerna har genomférts i huvudsak dver telefon av samma normingenjor som dppna
intervjuer. Tiden har i de flesta fall landat pa ungefar 30-45 minuter per intervju. Vi har intervjuat 19
personer under perioden maj till augusti 2021. Vi har intervjuat stora foretag, mellanstora féretag och
plantskolor som ingér i stdrre foretag samt ett fatal entreprendrer. Geografiskt finns en spridning 6ver
landet.

FRAGOR

Har ni malsittning for foretaget?

Vad har ni gjort for insatser?

Vad har de insatserna fatt for konsekvenser?
Skulle ni kunna gjort pa nagot annat satt?

1. Beritta lite om foretaget/organisationen

e Hur lange har du arbetat pa foretaget?
e Vad ardin roll?
e Hur stor paverkan har organisationen pa andra?

2. Vilka mal kring jamstélldhet finns i organisationen? (Notering: representation, resurser, realia)

Hur har ni valt att definiera jdmstalldhet? Var ar ni, nér ert foretag ar jamstallt?
Formuleringar?

Var i organisationen finns malen/vem &ger fragan?

Hur har arbetet bedrivits?

3. Hur framgangsrika upplever du att ni &r med jamstéilldhetsarbetet?

e Vilka framgangsfaktorer finns?
e NAgra konkreta tips till andra?

4. Vilka lardomar har ni gjort utifran jamstilldhetsarbetet?

e Bade bra och daliga erfarenheter
e Arlardomarna forankrade och stdds de av alla personalgrupper, finns avvikande uppfattningar?
e Fanns/ finns motstdnd? Hur uttrycks det i s fall? Hur hanteras och bemots detta?

5. Vilka fragor prioriterar ni i ert jaimstélldhetsarbete?

e Vilka resurser l3ggs pa vad?
e Finns det personer som specifikt brinner fér vissa fragor?
e Finns det frigor som borde prioriteras mer?
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e Hurvalkant ar foretagets jamstalldhetsarbete? Externt och i organisationen?
6. Vad ar er storsta drivkraft i jamstélldhetsarbetet?

e Regeringens jamstalldhetsmal?
e Arlénsamhet en storre drivkraft?

7.Vilka konsekvenser har arbetet fatt?

e Vad kan ni faktiskt mata?
e Hur foljer ni upp?

8. Vilka fordndringar har ni gjort under aren?

e Nir borjade ni arbeta med jdmstalldhet?
e Har fragan fordndrats? Utvecklats?
e Vilka fordndringar/ forflyttningar marker ni?
o  Principer [ strukturer?
o lvardagen /istunden / hos individen?

9.Vad behdver skogsbranschen?
e Fokus, prioriteringar?

10. vVad ser du for utveckling av jimstilldhetsfragan framover?
e Hur ser er drombild ut?

11. Hur tinker du pa kopplingen mellan jimstéilldhetsarbete och féretagskultur?
e Har du exempel pa det?

12. Ovriga fragor:

e Nar arbetet ut i foretagets alla delar, upplevs arbetet som inkluderande for alla yrkesgrupper?

e Har fragor om jamstalldhetsarbetets resultat diskuterats pa alla nivaer?
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